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Recibido por:

PARA: Ing. Hugo Parra Chavez
Director General del CB-GADM-SD

ASUNTO: Informe evaluacion de enero a diciembre del POA 2020

Con atento y cordial saludo, me permito entregar a usted el informe de
evaluacion de enero a diciembre del 2020 de la ejecucion del Plan Operativo
Anual -POA 2020 de acuerdo a la informacion reportada por los directores
responsables de la ejecucion del POA.

Informe de Evaluacion de enero a diciembre POA 2020

Mediante resolucion No. CB-GADM-SD-DG-HJPC-2019-026A-RA de fecha
30 de septiembre del 2019, se aprueba el POA 2020. El presupuesto
aprobado fue de USD 8°900.000,00 mediante resolucion N° CAP-CB-GADM-
SD-2019-010-R del Comité de Administracion y Planificacion del Cuerpo de
Bomberos del GADM-SD.

Se efectué la primera reforma al POA, el 17 de enero 2020, mediante
resolucion No. CB-GDAM-SD-DG-HJPC-2020-002-RA, en la que se
incorpora proyectos nuevos para el afo 2020, quedando un total
presupuesto POA de USD 57363.743,05.

Al momento se ha efectuado la segunda reforma al POA, el 5 de febrero
2020, mediante resolucion No. CB-GDAM-SD-DG-HJPC-2020-009-RA, en la
que se han realizado incrementos y reducciones a los proyectos vy
actividades del POA, quedando un total presupuesto POA de USD
5°363,743.05.

Se efectud la tercera reforma al POA, el 19 de febrero 2020, mediante
resolucion No. CB-GDAM-SD-DG-HJPC-2020-012-RA, en la que se han
realizado incrementos y reducciones a los proyectos y actividades del POA,
quedando un total presupuesto POA de USD 5°371,243.05.

Al momento se ha efectuado la cuarta reforma al POA, el 23 de marzo 2020,
mediante resoluciéon No. CB-GDAM-SD-DG-HJPC-2020-020-RA, en la que
se han realizado incrementos y reducciones a los proyectos y actividades del
POA, quedando un total presupuesto POA de USD 5°363,293.05.

Se ha efectuado la quinta reforma al POA, el 20 de mayo 2020, mediante
resolucion No. CB-GDAM-SD-DG-HJPC-2020-030-RA, en la que se han
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realizado incrementos y reducciones a los proyectos y actividades del POA,
quedando un total presupuesto POA de USD 5°363,293.05.

Al momento se ha efectuado la sexta reforma al POA, el 14 de agosto 2020,
mediante resoluciéon No. CB-GDAM-SD-DG-HJPC-2020-044-RA, en la que
se han realizado incrementos y reducciones a los proyectos y actividades del
POA, quedando un total presupuesto POA de USD 5°144,834.50.

Se ha efectuado la séptima reforma al POA, el 26 de octubre 2020, mediante
resolucion No. CB-GDAM-SD-DG-HJPC-2020-057-RA, en la que se han
realizado incrementos y reducciones a los proyectos y actividades del POA,
quedando un total presupuesto POA de USD 57144,834.50.

Al momento se ha efectuado la octava reforma al POA, el 11 de noviembre
2020, mediante resolucion No. CB-GDAM-SD-DG-HJPC-2020-060-RA, en la
que se han realizado incrementos y reducciones a los proyectos y
actividades del POA, quedando un total presupuesto POA de USD
57144,834.50.

La evaluacion a la presente fecha (enero a diciembre 2020); luego del

analisis se determina que el POA contiene 5 programas con 85 proyectos,
como se muestra en la siguiente tabla.

Resumen Programas y Proyectos POA para el afio 2020

TOTAL PROGRAMAS TOTAL

PROYECTOS
1 PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE 3
| INFRAESTRUCTURA INSTITUCIONAL
2 | PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO 46
ADMINISTRATIVO INSTITUCIONAL
3 | PROGRAMA DE INNOVACION Y DESARROLLO 8
TECNOLOGICO
4 | PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO OPERATIVO 20
INSTITUCIONAL
5 | PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO 8
| COMUNICACIONAL o i ke e
Total 85

Para el analisis de evaluacion acumulada (enero a diciembre 2020) se puede
determinar que existen 85 proyectos que fueron programados para este
periodo POA 2020.
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Para la presente evaluacion se establecid la siguiente relacion-parametro
(pesos) de evaluacion a los proyectos POA programados en el periodo:

Nivel Optimo Nivel Medio | Nivel No deseable
mayor que 71% entre 26% a 70% menor que 25%
Cumple Cumple Parcialmente No Cumple

Luego del estudio se puede establecer la siguiente tabla con los resultados
de cumplimiento del POA:

Evaluacion Cumplimiento POA 2020

Porcentaje de
(’ Parametros de Cumplimiento No. Proyectos Cumplimiento

Cumplen con lo programado 42 49,41%

Cumplen parcialmente 15 17,65% ‘

No cumplen segun lo programado 28 32,94%

Total Proyectos 85

a) De la tabla anterior se puede determinar que: de los 85 proyectos
evaluados en este periodo, 42 proyectos cumplen con lo programado,
es decir tienen un nivel éptimo, el cual representa el 49,41% del total
planificado.

b) 15 proyectos cumplen parcialmente con lo programado, es decir

_ tienen un nivel medio, el cual representa el 17,65% del total
( planificado.

c) 28 proyectos no cumplen segun lo programado, es decir tienen un

nivel no deseable, el cual representa el 32,94% del total planificado.

EVALUACION POA ENERO A DICIEMBRE
2020

= Cumplan con lo programado
= Cumplen parcialmente |
u No cumplen segun lo programado ;
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Para la presente evaluacion se considerd parametros basicos respecto de lo
planificado versus lo ejecutado, considerando también los estados y/o
etapas de ejecucion de los proyectos.

El resultado promedio en base al cumplimiento de lo planificado, es del 50%.
Este porcentaje representa un nivel medio de ejecucion de los programas
planteados en el periodo de evaluacion (enero a diciembre) del POA 2020.

Cabe mencionar que se realizd el analisis del presupuesto planificado y el
presupuesto devengado. A la presente fecha, el monto devengado del total
del presupuesto POA es de U$D 2°579.726,46 que representa el 50% del
total de U$D 5°144,834.50 que contienen los programas y proyectos POA
2020.

RELACION TOTAL PRESUPUESTO POA VS DEVENGADO A
DICIEMBRE 2020

W 5$5.144.834,50
;
S/

$6.000.000,00

$5.000 000,00

$4.000 000,00

B $2.579.726,46

$3.000 000,00

$2.000.000,60

$1.000.000,00

50,00

Conclusiones y Recomendaciones

De acuerdo a los resultados hasta la diciembre 2020, se aprecia un
porcentaje promedio del 50% que representa un nivel medio de ejecucion de
la planificacion operativa, y una ejecucion del 50% del presupuesto
devengado POA 2020 que representa un nivel medio. Las causas de estos
valores, representa la falta de cumplimiento de lo planificado vs lo ejecutado,
y que se deben a varios factores entre los cuales se puede mencionar:

o Existen algunos procesos de contratacion que se han caido por varios
motivos, y eso retrasa los tiempos para volver a empezar los procesos
de contratacion.

e Existen algunos proyectos que no iniciaron en las fechas
programadas y se ven afectados en su tiempo de culminacion y
devengado

e Es necesario recalcar que por motivos en los que estamos
atravesando por pandemia por COVID-19 se ha complicado el
cumplimiento de dichos proyectos.
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Estos factores repercuten en la evaluacion del POA, por tal motivo se han
mantenido reuniones de trabajo con los directores responsables de area,
junto con el Director General del Cuerpo de Bomberos para evaluar los
procesos y proyectos programados, con la finalidad de cumplir con lo
planificado.

Se recomienda desde el inicio de la planificacion de los programas y
proyectos se definan objetivos y metas claras, que se planteen acorde a las
necesidades y realidades de la institucion, de ser el caso, tomar en cuenta
los histéricos de acuerdo a la naturaleza de cada proceso y tener en cuenta
los tiempos en contratacion publica antes de ubicar un proyecto en el POA.

Particular que pongo en su conocimiento para los fines pertinentes,

Cordialmente,

: :; -t ¢
\.'”"‘.;':i_"'\p"' Tats)
\ / G “::i:‘:.. ;- l;. ANIFI ._,I‘_.-
Ing/Alexandra Verdezoto

Directora de Planificacion y
Control Estratégico CB-GADMSD, ( E)
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